Punkt 18 - Beslut om emission av
teckningsoptioner - incitamentsprogram for
medarbetare med flera

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om en riktad emission av hogst 1 500 000 teckningsoptioner av
serie 2026/2031:1, innebdrande en 6kning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjande med hégst 150 000
kronor. For beslutet ska i dvrigt féljande villkor galla:

Ratt att teckna teckningsoptionerna tillkommer, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
dotterbolaget Zinzino Operations AB, org.nr 556655-2658 ("Dotterbolaget"), med ratt och skyldighet att
dverlata teckningsoptionerna till medarbetare med flera enligt nedan. Overteckning kan inte ske.

Skalen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att stimulera aktiedgande i bolaget genom ett
incitamentsprogram varigenom bolagets ledning och medarbetare kan ta del av och verka for en
positiv vardeutveckling av aktien i bolaget under den period som det foreslagna programmet omfattar,
samt att bolaget ska kunna behalla och rekrytera kompetent och engagerad personal.

Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt. Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom tva
veckor fran dagen for emissionsbeslutet pa separat teckningslista. Styrelsen ager ratt att forlanga
teckningstiden.

Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av (1) B-aktie i bolaget. Nyteckning av aktier med stéd av
teckningsoptionerna for Nyckelpersoner i den externa foérsaljningsorganisationen (kategori 1) kan ske
under perioden fran och med Bolagsverkets registrering av teckningsoptionerna till och med den 31
maj 2031. For Ovriga kategorier galler en intjanandeperiod pa 3 ar innan nyteckning kan ske (fr.o.m.
2029-06-01) Teckningskursen per aktie ska uppga till ett belopp som faststalls pa dagen for stdmman
enligt féljande principer: slutkursen for bolagets aktie pa stdmmodagen, multiplicerat med en multipel
om 1,4. Slutlig kurs ska faststallas av den fran bolaget oberoende aktoér som har i uppdrag att vardera
teckningsoptionerna i enlighet med Black & Scholes varderingsmodell och avrundas sa att kursen blir
jamna 5 ore. Den del av teckningskursen som dverstiger kvotvardet ska foras till den fria
6verkursfonden. De nya aktier som kan komma att utges vid nyteckning omfattas inte av nagra
forbehall.

Aktier som utfardats efter teckning enligt dessa villkor medfor ratt till vinstutdelning forsta gangen pa
den avstamningsdag for utdelning som infaller narmast efter det att aktierna har registrerats hos
Bolagsverket och tagits upp i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken. Teckningsoptioner som
innehas av Dotterbolaget och som inte dverlatits enligt nedan far makuleras av bolaget efter beslut av
styrelsen for bolaget med samtycke av styrelsen for Dotterbolaget. Eventuell makulering ska anmalas
till Bolagsverket for registrering.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smarre justeringar och fértydliganden som
kravs for beslutets registrering vid Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

Ovriga villkor for teckningsoptionerna framgar av de fullstandiga optionsvillkoren, vilka tillhandahalls i
enlighet med vad som anges under rubriken "Tillhandahdllande av handlingar” nedan.
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Godkdnnande av 6verlatelse av teckningsoptioner
Styrelsen foreslar att bolagsstamman godkanner Dotterbolagets dverlatelser av teckningsoptioner
pa foljande villkor. Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Dotterbolaget ska tillkomma féljande

kategorier:

Kategori Hogsta antal Hogsta antal
optioner/person optioner/kategori

Nyckelpersoner i den externa 100 000 500 000
forsaljningsorganisationen
(hogst 50 personer/bolag inkluderat
Saele invest AS)
Koncernledning och férsaljningsledning 100 000 500 000
(hogst 30 personer)
Medarbetare 10 000 500 000
(hogst 400 personer)

Ratt att forvarva teckningsoptioner fran Dotterbolaget ska endast tillkomma de personer eller deras
heldgda bolag som vid anmalningsperiodens utgdng inte sagt upp sig eller blivit uppsagda.

Optioner ska dven kunna erbjudas till kommande nya medarbetare, bl.a. i samband med eventuellt
inférande av nya tjanster/befattningar i bolaget. Dessa nya medarbetade ska inte medraknas i de
hégsta belopp som anges under respektive befattningskategori, dock att hogsta antal optioner per
kategori inte ska paverkas. For sddana forvarv ska villkoren vara desamma eller motsvarande vad som
anges i detta beslut. Detta innebéar bland annat att forvarv ska ske till det da aktuella marknadsvardet.

Overlatelse till deltagare forutsatter dels att forvarv av teckningsoptionerna lagligen.

Anmalan och tilldelning

Om teckningsoptioner inom viss kategori kvarstar efter att samtliga anmalningar inom kategorin
tillgodosetts, ska kvarstdende antal kunna tilldelas deltagare i annan kategori varvid styrelsen ska
avgora fordelningen utifran kategoritillhorighet, personalkategori och anmalt antal teckningsoptioner.
Sadan fordelning far dock som mest innebara att det maximala antalet teckningsoptioner per person
inom viss kategori dverskrids med 50 procent. Bolagets styrelse beslutar om slutlig tilldelning.

Pris och betalning m.m.

Teckningsoptionerna ska éverlatas pa marknadsmassiga villkor till ett pris (premie) som faststalls
utifran ett beraknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av Black & Scholes
varderingsmodell beraknat av ett oberoende varderingsinstitut. For forvarv som sker av nya
medarbetare efter den initiala anmalningsperiodens utgang ska nytt marknadspris faststallas pa
motsvarande satt. En preliminar utrakning av teckningsoptionernas marknadsvarde med beaktande av
nuvarande omstandigheter visar ett marknadsvarde per teckningsoption pa 0,58 kronor.

De anstallda kommer att forvarva teckningsoptionerna till det marknadsvarde som faststallts. Betalning
ska ske kontant.
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Nadrmare information om teckningsoptionsprogrammet

Utspadning

Vid full nyteckning med stdd av samtliga teckningsoptioner kan 1 500 000 nya aktier ges ut vilket
motsvarar en utspadning om cirka 3,9 procent av det totala antalet aktier och rdster i bolaget, dock
med férbehall for eventuell omrakning enligt optionsvillkoren samt beaktat redan utestaende
teckningsoptioner.

Paverkan pa nyckeltal och kostnader for bolaget m.m.

Bolagets vinst per aktie paverkas inte vid emission av teckningsoptionerna da nuvardet av
teckningsoptionernas I6senpris kommer att dverstiga aktuellt marknadsvarde for aktien vid tidpunkten
for overlatelsen till anstallda.

Teckningsoptionsprogrammet kommer endast att medféra vissa begransade kostnader i form av
externa konsultarvoden och administration avseende teckningsoptionsprogrammet.

Beredning av drendet

Principerna for optionsprogrammet har arbetats fram av bolagets styrelse. Styrelsen har darefter
beslutat att framlagga detta forslag till bolagsstdmman. Férutom de tjansteman som berett fragan
enligt instruktion fran styrelsen har ingen anstalld som kan komma att omfattas av programmet
deltagit i utformningen av villkoren.

Instruktion till styrelsen

Styrelsen foreslar att stamman uppdrar at styrelsen i bolaget att verkstalla beslutet enligt ovan samt att
tillse att styrelsen i Dotterbolaget genomfor dverlatelser av teckningsoptioner enligt ovan.

For beslut enligt ovan kravs bitrade av aktiedgare som foretrader minst 9/10 av saval de avgivna
résterna som de vid stémman féretradda aktierna.

Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram m.m.

Utdver de nu foreslagna incitamentsprogrammen finns idag fem utestdende optionsprogram. Samtliga
program ar till storsta del riktade mot den externa distributérsorganisationen i koncernen men aven
med viss tilldelning till styrelse och medarbetare pa bolaget.

Det forsta optionsprogrammet omfattar 900 000 teckningsoptioner till ett |6senpris om 56 kr per
B-aktie som I6per ut 2027-05-31 varav 410 000 tecknats av nyckelpersoner i den externa
forsaljningsorganisationen, 80 000 tecknats av ledningsgruppen, och 140 000 av nyckelmedarbetare i
bolaget. Per publiceringsdatum fér denna kallelse har 248 829 teckningsoptioner redan utnyttjats for
aktieteckning inom ramen for detta optionsprogram.

Det andra optionsprogrammet omfattar 120 000 teckningsoptioner till ett [6senpris om 56 kr per
B-aktie som I6per ut 2027-05-31. Programmet riktas enkom mot styrelsen i Zinzino AB och per
publiceringsdatum har 100 000 teckningsoptioner tecknats, varav 40 000 av styrelsens ordférande och
20 000 av styrelsens 6vriga ledaméter, helt i enlighet med stammans beslut. Per publiceringsdatum fér
denna kallelse har 67 857 teckningsoptioner redan utnyttjats for aktieteckning inom ramen for detta
optionsprogram

Det tredje optionsprogrammet omfattar 500 000 teckningsoptioner till ett [6senpris om 63 SEK per
B-aktie som I6per ut 2026-05-31. Programmet riktas mot koncern- och férsaljningsledning samt
nyckelanstallda i Zinzino AB och per publiceringsdatum har 178 000 teckningsoptioner tecknats och
utnyttjats for aktieteckning inom ramen for detta optionsprogram.
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Det fjarde optionsprogrammet omfattar 1 000 000 teckningsoptioner till ett I6senpris om 271,60 SEK
per B-aktie som |dper ut 2030-05-31 och riktar sig mot ledningsgruppen och nyckelpersoner och per
publiceringsdatum har 924 200 teckningsoptioner tecknats. Per publiceringsdatum har inga
teckningsoptioner utnyttjats for aktieteckning inom ramen fér detta optionsprogram.

Det femte optionsprogrammet omfattar 90 000 teckningsoptioner till ett I6senpris om 271,60 SEK per
B-aktie som I6per ut 2030-05-31. Programmet riktas enkom mot styrelsen i Zinzino AB och per
publiceringsdatum har 90 000 teckningsoptioner tecknats, varav 30 000 av styrelsens ordférande och
60 000 av styrelsens 6vriga ledaméter, helt i enlighet med stdmmans beslut. Per publiceringsdatum har
inga teckningsoptioner utnyttjats for aktieteckning inom ramen for detta optionsprogram.

Om samtliga utestaende teckningsoptioner som annu inte utnyttjats for aktieteckning enligt ovan
utnyttjas for nyteckning, kommer sammanlagt 1 793 314 B-aktier att utges, vilket motsvarar en totalt
utspadning av aktiekapitalet uppgdende till totalt ca 4,6%.

Goteborg, maj 2026
Zinzino AB

Styrelsen
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